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»Du musst Deinen Weg alleine
finden, Dich auf Deine Starken
besinnen und Deinen personlichen
Weg konsequent gehen.” Diese
Erfahrung hat Theo Prinz schon in
der Kindheit gepragt und ist

der Motor seines Erfolges.

»Gehe Deinen Weg und baue die
Einmaligkeit, die Starken und das
Wesen Deiner Personlichkeit

konsequent aus!“

Diesen Leitspruch beherzigt er nicht
nur fiir mich selbst, sondern sieht
ihn auch als Maxime fiir alle seine
Mitarbeiter - und der Erfolg gibt

ihm Recht. Immer wieder sieht er

im Rahmen seiner Beratungen fiir
Unternehmen, dass die Individu-
alitat der Mitarbeiter nur zwei Mal
wirklich im Focus steht: Bei der
Einstellung von Mitarbeitern und bei

der Entlassung!

Fiihrung nach den Stérken, individu-
ellen Fahigkeiten findet so gut wie
nie statt. Oft kennen die Fiihrungs-
kréfte die Starken und personlichen

Motive ihrer Mitarbeiter gar nicht.

Theo Prinz zeigt in seinen Vortragen,
wie wichtig es ist, die Motivstruktur
seiner Mitarbeiter genau zu kennen,
und so motivgerecht Aufgaben und
Verantwortung zu (ibertragen. Nur so
werden Mit-Arbeiter zu Mit-Experten
und erhéhen die Innovationskraft
und Expertise lhres Unternehmens

enorm!

DU BIST EINMALIG -
YOU ARE UNIQUE

il
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Theo Prinz ist seit
nunmehr fast 20
Jahren als Unter-
nehmer und Investor
selbstandig und fithrt
eine Unternehmens-
gruppe mit spezifi-
scher Ausrichtung auf
die Bereiche IT und
Weiterbildung zu der
mehrere hochspezia-
lisierte Gesellschaf-
ten gehoren. Fast alle
Unternehmen haben
sich in ihren Bran-
chenin den letzen
Jahren zu den Bran-
chenfiihrern entwi-
ckelt und etabliert.

Als Sachverstandiger fiir den Be-
reich IT hat Theo Prinz im Jahr 2003
die BISW Gruppe und das Berufs-

bildungsinstitut fiir Sachverstandi-

genwesen gegriindet. Schon nach
kurzer Zeit wurde die BISW GmbH
der grofte deutsche Ausbilder fiir
Sachverstandige aus allen Branchen
in Deutschland, Osterreich sowie der
Schweiz und Herr Prinz wurde zum
ersten Vorsitzenden in den Bundes-
verband Deutscher Sachverstandi-

ger des Handwerks e.V. berufe.

Auch die Ausbildungen zum Trainer
(Train the Trainer) und zum Business-
Coach, die als Akademie fiir Trainer
und Coaches seit 2005 mit grofRem
Erfolg angeboten werden, setzten
schon nach kurzer Zeit Maf3stabe.
Als besondere Wiirdigung dieses Er-
folgs wurde Herr Prinznoch im selben
Jahrin den Vorstand des Bundesver-
bands zertifizierter Trainer und Busi-
ness Coaches e.V. und in den Zertifi-

zierungsausschuss berufen.

Seine Erfahrungen und Kenntnisse

im Management und in der Findung
aufBergewohnlicher Unternehmens-
strategien stellt er seit mehreren
Jahren erfolgreich auch anderen
Unternehmen zur Verfiigung. Er en-
gagiert sich genauso als Mentor fiir
Existenzgriinder, wie auch als Bera-

ter fiir etablierte DAX-Unternehmen.

»PERSPEKTIVEN EROFFNEN
UND DIE BAsIS FUR EIN GANZ
NEUES VERSTANDNIS FUR
LEISTUNG UND SELBSTVER-
WIRKLICHUNG BILDEN“

Theo Prinz bietet motivierende Busi-
ness-Vortrage fiir Unternehmens-
events, Vortragsveranstaltungen und
Messen. Bewegende Reden, die die
Zuhdrer nachhaltig inspirieren, ihnen
neue Perspektiven eroffnen und die
Basis fiir ein ganz neues Verstand-
nis fiir Leistung und Selbstverwirkli-

chung bilden.

Alle seine Darbietungen sind Anre-
gungen zum Weiterdenken, Maglich-
keiten zum Perspektivenwechsel und
eine Aufforderung zum Blick durch
die Augen des Kollegen oder Kun-

den.

Die Erfahrungen, die Theo Prinz in
vielen Jahren als Unternehmer, Trai-
ner und Speaker gesammelt hat,
garantieren umfassendes Business-
Knowhow und geben die Gewahr fiir
die Umsetzbarkeit der gegebenen

Impulse in die Praxis.

»-MIT VIEL ESPRIT UND
WoRTWITZ FUHRT THEO
PriNZ IN DIE WELT DER Mo-
TIVATION UND INSPIRATION®

Kurzweilig und mit viel Esprit und
Wortwitz filhrt Theo Prinz seine Teil-
nehmer in die Welt der Kommunika-

tion, der Motivation und Inspiration.

PROFIL

Er versteht es, in die Kopfe seiner
Zuhorer starke emotionale Bilder zu
zaubern und schafft es so, dass sei-
ne Vortrdge unvergesslich bleiben

und lange nachhallen.

Fiir seine besonderen Leistungen
wurde Theo Prinz bereits mehrfach
ausgezeichnet: Zuletzt im Juli 2013
mit dem Excellence Award von Unter-
nehmenErfolg® fiir herausragende
Leistungen als Redner und Unter-

nehmer.
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VITA

Motivator bei all seinen
Aktivitaten war immer
der Ansporn: ,,Du musst
das aus eigener Kraft
schaffen!®.

Dieses Dogma seiner Kindheit hat
Theo Prinz wesentlich gepragt.
Schnell war ihm klar, dass dies nur
moglich ist, wenn er authentisch
und klar positioniert zu seinen Star-

ken und Schwachen vorgeht:

»Du bist einmalig - you are unique” -
das wurde sein personliches

Motto. Diesen Leitspruch beherzigt
er nicht nur fiir sich selbst, sondern
sieht ihn heute auch als Maxime fiir

seine Mitarbeiter.

Unternehmerisch handeln, das war
fiir ihn die einzige Moglichkeit,
seine ldeen und Visionen umzuset-
zen. Da er aber aus einer klassi-
schen Arbeiterfamilie kommt, war
es zunachst gar nicht so leicht, sich
gegen die Konventionen und die
vermeintliche Sicherheit einer Fest-

anstellung durchsetzen zu kdnnen.
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1986

 Abiturin Moers

1991

e Eintritt in eine inhabergefiihrte Textil-

Handelskette als Betriebsorganisator

1965

* Geboren in Paderborn

2002

¢ Ausbildung als Hypnose- und Mentaltrainer
¢ Ausbildung als Sachverstandiger fiir IT

« Verkauf der ERP-Software-Sparte innerhalb der ds-Consulting GmbH.

eec0cc0ccccce

|
1988

* Abschluss der Ausbildung zum Industriekaufmann RWE Krefeld
* Wechsel zur RWE Hauptverwaltung Essen
* Aufbau einer Tochtergesellschaft auf Kraftwerksgelande

e kauf. Budgetverantwortung bis zu 160 Mio DM

2004 2007

* Ausbau des Fotostudios und Griindung der « Verkauf der 4-cast-agency-Assets
Model- und Fotoagentur ,4-cast-agency”

 Verkauf des Hypnosezentrum Neuss

1993

 Abschluss des betriebswirtschaftlichen

Studiums an der VWA Essen

2009

* Aufkauf eines Mitbewerbers zum Ausbau der
Software-Unternehmen

* Die GETECO GmbH wird Branchenleader.

 Ausbilder fiir Trainer und Coaches in Deutschland,

Osterreich und Schweiz

2003

* Griindung eines Studios fiir Fotokunst

* Griindung der BISW GmbH

* Griindung des Berufsbildungsinstitut fiir Sachverstandi
genwesen

* Berufung als 1. Vorsitzender in den Bundesverband

Deutscher Sachverstandiger des Handwerks (BDSH) e.V.

2005

¢ Griindung der Akademie fiir Trainer und Coaches

o Start der BISW Gruppe

 Aufnahme in den Vorstand beim Bundesverband zertifizierter Trainer

und Businesscoaches e.V.

* Berufung in den Zertifizierungsausschuss des BZTB e.V.

I ®000000000000000000000 00

2008

 Der BDSH e.V. wird groiter Sachver-
standigenverband Deutschlands fiir

Mitglieder aus allen Branchen.



1994

* Griindung der ds-Consulting GmbH -

Software fiir das betriebliche Rechnungswesen

1997 2000

* Bestellung durch die IHK Krefeld als Ausbilder  Berufung in der Priifungsausschuss der IHK Krefeld

* ds-Consulting wird von der IHK als besonderer fiir Informations- und Kommunikationstechnik

Ausbilder ausgezeichnet

1995

| | |
* Ausbildung als Trainer - Train the Trainer o Griindung der GETECO GmbH - * Die GETECO GmbH wird von der IHK als besonderer Ausbil
* Dozententatigkeit an der Deutschen Ange Softwarehaus fiir soziale Einrichtungen der ausgezeichnet.

stellten Akademie in Dusiburg

2011

* BZTB Award of Excellence in further Education wird zum

ersten Mal verliehen

¢ 1. Seminar ,Volle Power fiir Ihr Unternehmen” - das etwas

andere Existenzgriindungsseminar

* Theo Prinz wird als ,herausragender Dozent und

Ausbilder” geehrt.

2013

 Auszeichnung mit dem Excellece Award von UnternehmenErfolg® fiir
herausragende Leistungen als Speaker und Unternehmer.

 Theo Prinz griindet zusammen mit anderen bekannten Speakern ,Redner Helfen e.V.".

2010

* Horbuch ,Erfolgreich als Sachverstandiger” erscheint

I tontonto.to.to.oo.ol.oo.oo.oooooooooo)

2012 2014

« GETECO GmbH iibernimmt Software und Kunden der DH-Medikom GmbH. " Prognasen fiir 2015
¢ Griindung der GETECO-Controlling GmbH: Die Software-Sparte wachst durch Neugriindung

eines Software-Unternehmens im Bereich Controlling.
¢ Horbuch ,Mein Produkt bin ich“ erscheint.

* Die BISW-Gruppe wird zum Marktfiihrer im Bereich Expertenausbildung fiir Trainer und

Businesscoaches.

21
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AUSZEICHNUNGEN

Excellence Award

Theo Prinz wurde mit dem
Excellence Award der Un-
ternehmen Erfolg AG als
TOP-Speaker und Unter-
nehmer ausgezeichnet



BDSH e.V.

Seit vielen Jahren ist Theo Prinz als
erster Vorsitzender des BDSH e.V.
tatig und hat in dieser Zeit die Arbeit

des Verbandes wesentlich gepragt.

Der BDSH e.V. ist einer der grofiten
Verbande Deutschlands, in denen
sich Sachverstdndige aus allen
Branchen  zusammengeschlossen
haben. Der Verband bietet seinen
Mitgliedern viele Vorteile fiir die tag-
liche Arbeit, so werden z.B. pro Jahr
ca. 1500 Anfragen aus allen Sach-

verstandigenbereichen an den Ver-

band gestellt, die an die Mitglieder

weitergeleitet werden.

Die wichtigste Aufgabe ist allerdings
die Priifung und Zertifizierung von
Sachverstandigen und die damit ein-

hergehende Qualitatssicherung.

BDSH-zertifizierte Sachverstandige
gehoren zur Elite der Sachverstéan-
digen in Deutschland, Osterreichs
und der Schweiz und geniefien ein
deutlich hoheres Ansehen in der

Branche.

MITGLIEDSCHAFTEN

BDSH

e.V.

Bundesverband Deutscher
Sachverstandiger des
Handwerks

25
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MITGLIEDSCHAFTEN

BZTB e.V.

Seit Griindung des BZTB e.V. ist Theo
Prinz als Vorstandsmitglied tatig und
engagiert sich stark fiir den Exper-

tenstatus von Trainern und Coaches.

Der Bundesverband zertifizierter
Trainer und Business-Coaches e.V.
ist die Plattform fiir professionel-
le Trainer, Coaches, Mediatoren,
Speaker und Berater in Deutsch-

land, Osterreich und der Schweiz.

Mit dem Qualitatssiegel des BZIB
e.V. dokumentieren die Mitglieder
ihre Mitgliedschaft im Kreis der an-
erkanntesten Akteure in der Weiter-

bildung.

German Speakers
Association

Theo Prinz ist professionelles Mit-
glied in der German Speakers As-
sociation, der internationalen Platt-
form fiir alle deutschsprachigen
Trainer, Referenten, Coaches und
alle weiteren Akteure im Weiterbil-

dungsbereich.

Deutsches
Rednerlexikon

Theo Prinz ist im deutschen Redner-

lexikon als Top-Speaker gelistet.



Global Speakers
Federation

Theo Prinz ist Mitglied in der GSF -

Global Speakers Federation.

Die GSF ist der internationale Dach-
verband fiir Speaker Associations in
aller Welt und gibt die internationa-

len Richtlinien vor.

Reiss Profile® i i
aeiss Jore Reiss-Profile

Theo Prinz ist ausgebildeter Reiss-
Profile-Master und entsprechend

zertifiziert.
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VORTRAGE

Anregungen zum
Weiterdenken

Theo Prinz bietet motivierende Business-Vortrage fiir Unternehmensevents,
Vortragsveranstaltungen und Messen. Bewegende Reden, die die Zuhérer
nachhaltig inspirieren, ihnen neue Perspektiven er6ffnen und die Basis fiir

ein ganz neues Verstandnis fiir Leistung und Selbstverwirklichung bilden.

Alle seine Darbietungen sind Anregungen zum Weiterdenken, Maglichkeiten
zum Perspektivenwechsel und eine Aufforderung zum Blick durch die Augen

des Kollegen oder Kunden.

Die Erfahrungen, die Theo Prinz in vielen Jahren als Unternehmer, Trainer
und Speaker gesammelt hat, garantieren umfassendes Business-Knowhow
und geben die Gewahr fiir die Umsetzbarkeit der gegebenen Impulse in die

Praxis.

Kurzweilig und mit viel Esprit und Wortwitz fiihrt Theo Prinz seine Teilnehmer
in die Welt der Kommunikation, der Motivation und Inspiration. Er versteht
es, in die Kopfen seiner Zuhorer starke emotionale Bilder zu zaubern und
schafft es so, dass seine Vortrage unvergesslich bleiben und lange

nachhallen.
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FASZINATION BUSINESS

Herausragende Un-
ternehmen  werden
von einem herausra-
genden Geist getra-
gen. Exzellente Leis-
tungen entstehen nur
in einem Umfeld von
Inspiration, Faszina-
tion und kontinuierli-
cher Qualitat.

Die Kunden erwarten heute indivi-
duelle Produkte und personalisierte
Leistungen. Sie sind bereits bestens
tiber ihre Wunschprodukte infor-
miert und suchen einen emotionalen

Mehrwert.

Die Strukturen im Unternehmen ha-
ben sich geédndert: Die klassische
Unterteilung von Fiihrungskraft und
Mitarbeiter ist tot! Wenn Unterneh-
men heute nicht lernen, was Team-

arbeit bedeutet, werden sie morgen

nicht mehr existieren. Wenn Mitar-
beiter heute nicht lernen, dass Sie
sich mit Begeisterung, Spirit und En-
gagement fiir Ihr Unternehmen ein-
bringen miissen, werden sie morgen

nicht mehr da sein!

Aus den Mitarbeitern von gestern
sind heute langst Experten im eige-
nen Unternehmen geworden. Aus
Chefs und Abteilungsleitern sind
Mentoren und Coaches geworden.
Und der Trend wird sich noch verstar-
ken: Die demografische Entwicklung
zeigt deutlich, dass wir in den nachs-
ten Jahren mit einem drastischen
Schwund an Arbeitskraften zu kdmp-
fen haben und die ,,neuen Jungen”,
die Menschen der Generation Y, die
jetzt in unsere Unternehmen str-
men, ticken anders: Sie sind offener,
aktiver, bestens informiert, jederzeit
mobil vernetzt, anspruchsvoller und

agieren mehr auf Augenhdhe.

In diesem Vortrag zeigt Theo Prinz,
worauf sich Unternehmen einstellen
miissen, wie Sie es schaffen, den
Spirit des Unternehmens neu zu fin-
den und die Menschen im Unterneh-
men dafiir zu begeistern. Er zeigt auf,
wie aus Mitarbeitern Experten und
aus Fiihrungskraften Leader werden
konnen. Er weist den Weg zu heraus-
ragender unternehmerischer Leis-
tung durch ein neu entfachtes Feuer

im unternehmerischen Denken!

Dieser Vortag begeistert durch
starke Impulse fiir Unterneh-
mer, Fiihrungskréafte, Mitarbeiter
und angehende Unternehmens-
griinder und infiziert sie mit dem
Virus  ,Faszination  Business”
* Eine Leseprobe aus gleichnamigem Buch

finden Sie auf Seite 42.



GENERATION Y —

SCHRECKEN ODER SEGENE

Seit einigen Jahren
macht die Generation
Y (geboren 1980 bis
2000) die Unterneh-
men unsicher.

Sie ticken vollig anders: Selbstbe-
wusst, Work-Life-Balance-orientiert,
rund um die Uhr multimedial ver-
netzt! Und sie haben als starkes Plus
die demografische Entwicklung fiir
sich! Sie legen Wert auf ihre Indivi-
dualitat und haben klare Vorstellun-

gen fiirihr Leben und von ihrer Arbeit.

Der Kampf der Unternehmen um die
Leistungstrager der Generation Y hat
langt begonnen und auch kleine und
mittelstandische Unternehmen ori-
entieren sich um. Drei Generationen,
die unterschiedlicher nicht sein kén-
nen, miissen in den nachsten Jahren

in Ihnrem Unternehmen zusammenar-

beiten und voneinander lernen - und

die Welt hat sich radikal verandert.

TheoPrinz zeigtlhnenindiesemspan-
nenden und facettenreichen Vortrag,
worauf Sie sich einstellen miissen
und welche Chancen und Risiken

auf lhr Unternehmen zukommen.

HOREN SIE IN DIESEM SPAN-

NENDEN VORTRAG ...

% wie die Generation Y tickt,

% worauf Sie sich einstellen
miissen, wenn lhr Unterneh-
men fiir die Generation Y inter
essant sein soll,

% wie Sie in der Kommunikation
umdenken miissen,

% warum Sie sich mit den
Motiven lhrer Mitarbeiter

naher beschaftigen sollten,

D)

D)

D)

D)

warum die Individualitat

Ihrer Mitarbeiter wichtiger
geworden ist,

warum Werte wichtiger werden
denn je,

wie sich Fiithrungskrafte vom
Vorgesetzten zum Mentor
wandeln,

wie Sie eine Arbeitgebermarke

implementieren

37
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DAS BESONDERE SEHEN

Verandern Sie lhre
Perspektive - sehen
Sie neu!

Scharfen Sie den
Blick fiir das Beson-
dere in den Men-
schen, mit denen Sie
taglich zusammen-
treffen.

Erkennen Sie dort
Chancen, wo andere
Menschen nur Pro-
bleme sehen.

Steve Jobs sah seinerzeit im Xerox-
Forschungszentrum die erste Soft-
ware mit grafischer Oberflache und
Maussteuerung. Alle Techniker und
Manager sahen darin nur ein Spiel-
zeug. Steve aber sah etwas, das alle
anderen nicht erkennen konnten:

Das wahnsinnige Potential, das ein

Personal-Computer erreichen kann,
wenn er auf diese Art und Weise be-
dient wird - er sah den ersten Macin-

tosh.

Bill Gates sah seinerzeit das, was der
IBM verborgen blieb, namlich, dass
nicht Hardware das bestimmende
Element der Zukunft sein wird, son-
dern die Software. Deshalb konnte
er die Basis fiir ein ganz neues Zeit-
alter schaffen und mafigeblich mit

bestimmen.

Mark Zuckerberg erkannte, dass
die Kommunikation der Menschen
und ihr Geltungsbediirfnis eines
der elementaren Grundbediirfnisse
ist und schuf eine Plattform, die es
dem Menschen ermdglicht, sich auf
einfache Art und Weise multimedial
auszudriicken und andere Menschen
an ihrem Leben teilhaben zu lassen:

Facebook

All diese beriihmten und bekannten
Geschichten haben eines gemein-
sam: Hier gab es einen Menschen,
der Dinge erkennen konnte, die
anderen Menschen verborgen ge-
blieben sind. Deshalb kénnen Sie
als Vorbild dafiir dienen, mental die
Perspektive zu verandern und wieder

genau hinzuschauen.

% Wie kann man das Besondere
im Alltaglichen finden?

7% Welches Potential liegt darin,
den Blick fiir Aufergewdhn-
liches zu schéarfen?

% Wie kann man die Potentiale
der Menschen erkennen, mit
denen man Tag fiir Tag zu-
sammentrifft und wie kann
man verborgene Potentiale
aktivieren?

% Was ist Individualitat und wie
kann man Menschen indi-

viduell fordern und trotzdem

leistungsfahige Teams
formen?

7% Wie kann es sein, dass wir
alle Auergewohnliches
leisten konnen, aber nur so
wenige Menschen den Mut

dazu aufbringen?

Theo Prinzist davon liberzeugt, dass
wir alle das Potential zum Genie ha-

ben, es nur ,vergessen“ haben, dar-

auf zu schauen.



Motivation von aufden
funktioniert nicht.

Mitarbeitermotivation und Mitar-
beiterfiihrung konnen deshalb auf
Dauer nicht von Erfolg gekront sein,
wenn sie die individuellen Motive,
Starken und Schwachen der Men-
schen aufer Acht lassen.

Theo Prinz stellt die provokative
These auf, dass man Mitarbeiter gar

nicht fiihren kann.

“HUNDE KANN MAN FUHREN
UND DURCH KLEINE LECKER-
CHEN KONDITIONIEREN UND
MOTIVIEREN. IMENSCHEN
NICHT!“

Unternehmer sollten vielmehr Rah-
menbedingungen dafiir schaffen,
dass Mitarbeiter mit starker Eigen-
motivation das Unternehmen attrak-

tiv finden und sich dort einbringen

AUS MOTIVATION

konnen. Wichtigste Voraussetzung
dafiir ist es, dass die Fiihrungskréfte
die Motive und die Individualitt ih-
rer Mitarbeiter erkennen und fordern
und so Maglichkeiten schaffen, das
Potential, das die Mitarbeiter mit-
bringen im Sinne des Unternehmens

in Potentiale umzuwandeln.

Das Einzige, was Fiihrungskréfte
dann noch tun miissen, ist den
Mitarbeitern Mittel und Méglich-
keiten zur Umsetzung zu geben. So
entsteht dann motiv-gesteuerte

Aktion, kurz Motiv-Aktion!

WIRD MOTIV-AKTION

In diesem spannenden und mit-
reienden Vortrag zeigt Theo Prinz
anhand von praktischen Beispielen,
wie es geht und welche ungeahnten
Potenziale sich fiir Ihr Unternehmen

erschliefen lassen.
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FASZINATION

BUSINESS

1. Die Personlichkeit
des Leaders

In der Literatur wird oft zwischen Un-
ternehmer und Filhrungskréfte unter-
schieden. Wenn es um die Frage der
Eigentumsrechte im Unternehmen
geht, dann ist die Situation sicher
klar: Der klassische Unternehmer ist
der Inhaber, also der Eigentiimer ei-
ner Unternehmung, wahrend es sich
bei der klassischen Fiihrungskraft in
der Regel um eine Person handelt,
die im Unternehmen angestellt ist.
Beide Personen haben aber viele
Gemeinsamkeiten: Sie strukturieren
das Unternehmen, geben die Visio-
nen und Werte vor, die im Unterneh-
men gelebt werden und fiihren und
entwickeln sich selbst und andere
Mitarbeiter, um im Rahmen der Wer-
te und Visionen das Unternehmen
erfolgreich zu machen.

Was man unter ,Erfolg” im Einzelnen

versteht, ist wieder - zumindest zum

groBen Teil - individuell abhangig
von den Zielen des Unternehmens.
Wichtig ist dabei sicher zunachst der
finanzielle Erfolg, der sicherstellt,
dass dem Unternehmen genug Geld
zur Verfiigung steht, um Investitio-
nen zu tatigen, seine Mitarbeiter gut
zu bezahlen oder die Basis des Un-
ternehmens zu starken.

Neben dem finanziellen Erfolg ist es
fiir mich ein Bediirfnis, auch ,,Spaf“
und ,Erfiillung” als Erfolgsfaktoren
zu etablieren. Spafl und Erfiillung
sorgen fiir ein gesundes, ausgewo-
genes Verhaltnis von ,Miihe“ und
,Bestatigung” und ist somit der
wichtigste Antreiber fiir echte Inno-
vation und Unternehmensleistun-
gen, die die Mitarbeiter mit Stolz
erfiillen.

Erfiillung entstehtimmer dann, wenn
man eine Sache mit Energie betreibt
und dann Erfolgserlebnisse erhalt.

Aus diesem Grund ist es wichtig,



Spaf, Leidenschaft und Erfolgserleb-
nisse im Bewusstsein der Mitarbeiter
zu etablieren und eine Arbeitsat-
mosphare zu schaffen, in der echte
Identifikation mit dem Unternehmen
und mit den Aufgaben entstehen
kann. Eine solche Atmosphére ent-
steht aber nur, wenn die Mitarbeiter
bedingungsloses Vertrauen in die
Verlasslichkeit der Fiihrungsebene
haben kdnnen und immer wieder die
Erfahrung machen, dass Leistung
sich lohnt und jedes Engagement
belohnt wird, auch wenn sich dabei
herausstellen sollte, dass ein Fehler
passiert ist. Der offene Umgang mit
Misserfolgen und die Fokussierung
auf Erfolge sind meiner Meinung
nach die wichtigsten Erfolgsfaktoren
faszinierender Unternehmen.

Wenn in solchen Rahmenbedingun-
gen noch aktiv die Maglichkeiten
geschaffen werden, dass sich Mit-
arbeiter weiterentwickeln konnen,
dass sie ihre Ideen ausprobieren
und umsetzen kénnen, dass sie sich
ohne Angst voll ihrer Aufgabe widmen

konnen und die Starken im Vorder-

grund stehen und nicht die Schwa-
chen, dann haben Sie alle Zutaten
zu einem aufBergewohnlichen Unter-
nehmen zusammen, das in der Lage
ist, auBergewdhnliche Produkte und
Dienstleistungen zu erstellen und
seine Kunden und Mitarbeiter aufier-

gewohnlich zu begeistern.

Diese Faktoren zu kombinieren, die
Mitarbeiter in ihrer Entwicklung zu
fordern und durch ein gutes Vorbild
zu iiberzeugen, das sind die Aufga-
ben eines Unternehmers und einer
Fiihrungskraft. Beide zusammen
werden im Folgenden als Leader be-
zeichnet (eigentlich ,Fiihrer”, aber da
dieser Begriff in der deutschen Kultur
negativ belegt ist, greifen wir hier auf
den englischen Begriff ,Leader” zu-

riick).

Leader arbeiten permanent an der
eigenen Entwicklung und an der
Entwicklung aller Personen im Un-
ternehmen. Dabei ist es nicht ihre
Aufgabe, Mitarbeiter zu motivieren,
sondern vielmehr Rahmenbedingung
zu schaffen, die es ermdglichen, dass
motivierte Mitarbeiter sich entwi-
ckeln und entfalten kdnnen. Motiva-
tion von aufBen kann nicht funktionie-
ren - wenn Sie Mitarbeiter in lhrem
Unternehmen haben, die gegen das
Unternehmen, gegen seine Werte und
Ziele arbeiten oder in anderer Weise
das Unternehmen ausbluten oder

dem Unternehmen Schaden zufiigen,

sollten Sie sich méglichst schnell von

diesen Menschen trennen.

Leader fiihren zunachst sich selbst
und dann die Mitarbeiter und immer
mit der Zielsetzung, die Werte und
Ziele des Unternehmens méglichst in
Einklang mit den Werten und Zielen

der Menschen zu bringen.

Dieses Buch ist nun fiir alle Leader
geschrieben. Es enthdlt wertvolle

Hinweise fiir Unternehmensgriinder,

gestandene Unternehmer und Fiih-
rungskrafte. Nicht alle Kapitel sind
dabei fiir jede dieser 3 Zielgruppen
gleichermaen passend, aber die
Grundwerte von Fiihrung und Ent-
wicklung von Menschen sind immer

gleich.
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WIRKLICH

SELBSTANDIG?

Ein Abwehrbuch
Vorwort

Dies ist kein Motivationsbuch. Tut
mir leid. Es soll Sie nicht zur Selb-
standigkeit motivieren, sondern viel-
leicht sogar eher ein wenig abschre-
cken.

Selbstandig sein bedeutet ,Selber
arbeiten und das standig!“.

Aber es bietet natiirlich auch viele
Vorteile: Mann kann seine Zeit frei
einteilen, ist keinem Chef Rechen-
schaft schuldig und kann seine Ide-
en umsetzen. Viele Menschen haben
aber auch ihre Probleme damit: Sie
haben nicht die nétige Disziplin, die
Kraft zur Selbstorganisation oder es
scheitert an den kaufménnischen
Grundfahigkeiten oder an der unbe-
dingten Bereitschaft zum Vertrieb.
Als Unternehmer sind Sie immer der
erste Verkaufer in Ihrem Unterneh-
men. Das &ndert sich auch nicht,

selbst wenn Sie nachher 1000 Mit-

arbeiter haben.

Diese Voraussetzungen sind nur eini-
ge wenige, die ein Unternehmer mit-
bringen muss, wenn seine Tatigkeit
erfolgreich sein soll.

Dieses Buch soll Ihnen nun weitere
Aspekte eines Griinders vor Augen
fiihren, die wichtig sind, weil sie
iber Erfolg oder Misserfolg Ihres
Unternehmens entscheiden. Fast
alle Aspekte sind dabei stark mit
der Person des Griinders verbun-
den, gelten aber auch fiir alle Arten
von Managern und Fiihrungskréften.
Inshesondere das Zeit- und Selbst-
management nehmen bei Griindern
einen oft unterschétzen Stellenwert
ein, da sie meist im Tagesgeschaft
mit operativ tatig sind und zusatzlich
mit der Aufbauarbeit Ihres Unterneh-
mens ringen miissen.

Ok, wenn Sie sich gar nicht von die-
sem Vorwort abschrecken lassen,

dann lesen sie dieses spezielle Griin-



derbuch. Und wenn Sie dann immer
noch Lust auf die Selbstandigkeit
haben, dann heif3e ich Sie herzliche
willkommen im Club der Unterneh-
mer. Dann geben Sie Schub und ar-
beiten mit voller Kraft!

lhr Theo Prinz

Unternehmer kommt von
“Unternehmen”

Am Anfang steht immer die Idee. Ihre
personliche Idee. Sie haben also das
Ziel des Unternehmertums vor Augen.
Da dieses auf Ihrem personlichen
Wunsch basiert, wollen wir uns vorab
diese Basis ansehen. Auf welchem
Fundament errichten Sie lhre Ziel-
und Erfolgsplanung? Vielleicht sind
Sie der Meinung, dass eine Zielpla-
nung gar nicht moglich ist, weil wi-
dere Umsténde und Beeinflussungen
von auflen lhnen im Weg stehen. Ich
kann Ihnen versichern: Dem ist nicht
so. Erfolg ist planbar!

Bevor wir Ihr personliches Ziel defi-

nieren, schauen wir uns lhren aktu-
ellen Standort an. Denn sowohl Ihre
Ziele als auch der Weg dorthin, wer-
den von diesem stark beeinflusst.
Ich méchte sicherstellen, dass Sie
sich selbst kennen, lhren Selbstwert,
Ihre Wertevorstellungen und inners-
ten Bediirfnisse. Nur so konnen wir
sicherstellen, dass Ihr Unternehmer-
tum Sie gliicklich macht und Sie be-
rufliche Erfiillung finden.

Ihre Personlichkeit stellt lhr Unter-
nehmen dar. Und umgekehrt. Lassen
Sie uns das Pferd direkt richtig herum

aufzaumen.

Selbstwert

Jeder von uns hat von Natur aus ein
Selbstwertgefiihl. Bei den einenistes
eher gering ausgepragt, bei anderen
sehr stark. Aber was bedeutet das
liberhaupt genau?

Unter Selbstwert versteht man die
Bewertung, bzw. den Eindruck, den
man von sich selbst hat. Diese An-

nahme bezieht sich auf unsere Per-

sonlichkeit, unsere Erinnerungen,
das Ich-Empfinden und die einzelnen
Fahigkeiten, die wir mit uns bringen.

Der Grad unseres Selbstvertrauens
héngt von unseren Talenten und de-
ren Einsatz bei unterschiedlichen Ta-
tigkeiten ab. Besitzen wir eine Stérke,
die wir bei einer bestimmten Aufgabe
einsetzen kénnen, sind wir von un-
serem Erfolg iiberzeugt und zeigen
mehr Selbstbewusstsein, als wenn
wir eine Aufgabe erledigen miissen,
die uns nicht liegt. Zudem wird un-
ser Selbstwert noch von zeitlichen
Erscheinungen wie Miidigkeit, Gefiih-
len oder Krankheit beeinflusst.

Der Aufbau unseres Selbstwertes
findet ununterbrochen statt. Von un-
serer Kindheit an, bis ins hohe Alter.
Die Basis fiir einen sicheren Umgang
mit sich selbst und dem eigenen
Umfeld, griindet in unserer friihkind-
lichen Entwicklung. Haben wir als
Kind bereits entdeckt, dass wir ein
besonderes Talent innehaben, erhéht

die Ausfiihrung dieser Tatigkeit unser

Selbstwertgefiihl. Indem wir bereits
als Kinder Wirkungen erzielen, erle-
ben wir positive und angenehme Ge-
filhle, die unsere Annahme iiber uns
selbst erhdhen und befliigeln. Auch
ein ausreichendes Maf3 an Lob, Wert-
schatzung und Anerkennung durch
unser soziales Umfeld stdrken uns
darin. Misslungene Handlungen und
Verhaltensweisen dagegen vermin-
dern unser Selbstwertgefiihl.

Auch kann unser soziales Umfeld uns
pragen, wenn wichtige Bezugsperso-
nen ein Vorbild fiir uns waren und wir
uns mit diesen identifizieren konnten.
Kinder reagieren mit einem erhéhten
Selbstwertgefiihl, wenn Sie solch ein
Vorbild haben.

Der US-amerikanische Psychothe-
rapeut Nathaniel Branden, schrieb
mehrere Biicher zum Thema Selbst-
wertgefiihl und bewusstes Leben. In
dem in Deutschland bekanntesten
Buch ,Die 6 Sdulen des Selbstwert-
gefiihles“ untersuchte er Bedingun-

gen, die fiir ein gesundes Selbst-

wertgefiihl notwendig sind. Hier nannte
er die Bedingungen bewusstes Leben,
Selbstannahme, eigenverantwortliches
Leben, selbstsicheres Behaupten der
eigenen Person, zielgerichtetes Leben
und Handeln sowie personliche ge-
rade Menschen, die sich selbstandig
machen, mochten die eigene Verant-
wortung lhr Leben steuern, sich selbst
behaupten und lhre Ziele erreichen.
lhre personliche Integritat sichern wir
sowohl durch lhre Starkenanalyse, als
auch durch das Herauskristallisieren Ih-
rer Wertevorstellungen und Bediirfnis-
se. Somit legen wir den Grundstein fiir

ein gesundes Selbstwertgefiihl.
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